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TOEZICHTSVISIE EN TOEZICHTSKADER KOBER  

1. Inleiding – Toezicht met hart voor kindontwikkeling  

Kober is de grootste maatschappelijke kinderopvangorganisatie in West-Brabant, maar voelt 

voor ouders en kinderen klein en vertrouwd. Iedere dag biedt Kober een veilige, warme 

omgeving aan meer dan 11.000 kinderen. Van kinderdagverblijf tot BSO, van peuteropvang 

tot voor- en vroegschoolse educatie: overal klinkt dezelfde missie door: “We zien je graag.”. 

Kober staat voor gelijke ontwikkelkansen voor ieder kind – ongeacht afkomst, thuissituatie 

of talent.  

Met zo’n 200 locaties en 1.500 bevlogen medewerkers is Kober stevig geworteld in wijken en 

buurten. De kracht van de organisatie zit in de combinatie van kleinschaligheid aan de 

voorkant en professionele ondersteuning aan de achterkant. Kober is altijd dichtbij: bij 

gezinnen, bij scholen en bij maatschappelijke partners.  

De maatschappelijke missie van Kober vraagt om stevig, onafhankelijk en toekomstgericht 

toezicht. Want achter iedere pedagogische keuze, ieder nieuw initiatief en iedere investering 

schuilt een grotere verantwoordelijkheid: bijdragen aan een samenleving waarin ieder kind 

kan groeien.  

Als Raad van Commissarissen (RvC) van Kober BV én als Raad van Toezicht (RvT) van 

Stichting Kober staan wij pal achter deze missie.  Overigens vindt de tussenschoolse opvang 

plaats binnen een afzonderlijke stichting: ‘Kober Kinderwerk’. 

De stichting heeft een stimulerende en faciliterende rol richting de BV en houdt toezicht 

vanuit dezelfde kernwaarden: bevlogen, verbindend, ondernemend en betrokken.   

Deze toezichtvisie richt zich primair op de rol van de RvC. De ambitie is helder: toezicht 

houden dat niet alleen controleert, maar ook versterkt. Gericht op kwaliteit, continuïteit én 

vooral maatschappelijke impact.  

Met deze visie en het bijbehorende toezichtkader geven we openheid over hoe wij als 

toezichthouders werken, wat onze rol is en welke waarden ons leiden. Deze documenten 

worden periodiek geëvalueerd en waar nodig bijgesteld – in lijn met de wereld waarin Kober 

opereert: dynamisch, veeleisend en vol kansen.  
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2. Toezichtsvisie – Toezicht dat ertoe doet  

De RvC ziet erop toe dat de bestuurder de maatschappelijke doelstellingen van de 

organisatie op integere, effectieve en maatschappelijk verantwoorde wijze realiseert.   

De Raad van Commissarissen als kompas van Kober  

De Raad van Commissarissen (RvC) is voor Kober meer dan een formele toezichthouder. Wij 

benadrukken het maatschappelijk karakter van Kober en zijn betrokken medereizigers op de 

koers naar kansengelijkheid voor elk kind. Vanuit onze rol bewaken we het grotere geheel én 

de menselijke maat. We denken mee, dagen uit, spiegelen en inspireren. Met één doel: 

bijdragen aan een sterke, toekomstbestendige organisatie die zichtbaar verschil maakt voor 

kinderen, ouders en de samenleving.  

Vier rollen, één missie  

Als RvC bewegen we in vier rollen:  

• als werkgever van de directeur-bestuurder,  

• als controleur (wet- en regelgeving, resultaten) van kwaliteit en integriteit,  

• als klankbord (strategisch partner) in strategische afwegingen, en  

• als ambassadeur (relatie met stakeholders) richting de samenleving.  

Samen werken aan scherp en menselijk toezicht  

Toezicht bij Kober is teamwork. We opereren als een team van vijf leden, die over 

uiteenlopende expertises beschikken en elkaar aanvullen elkaar in kennis, ervaring en 

persoonlijkheid. We streven naar een samenstelling die recht doet aan diversiteit en 

maatschappelijke afspiegeling.  

De RvC is zichtbaar en benaderbaar binnen de organisatie, spreekt met medewerkers en 

partners, en verrijkt haar beeld via locatiebezoeken en themasessies. We koesteren een 

open dialoog, gebaseerd op wederzijds respect en vertrouwen.  De RvC brengt eigen 

inzichten in en vergaart actief en tijdig de informatie bij de bestuurder, de externe 

accountant, de ondernemingsraad, de centrale oudercommissie en andere in- en externe 

stakeholders.  

Zij fungeert als een team dat collegiaal, collectief en bij voorkeur op basis van consensus 

oordeelt en besluiten neemt. De agenda wordt voorbereid in overleg tussen de voorzitter 

van de RvC en de bestuurder. De RvC heeft aandacht voor financiële, bestuurlijke en 
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inhoudelijke risico’s en randvoorwaarden. Binnen de RvC fungeren tot slot een governance- 

en remuneratiecommissie, auditcommissie en kwaliteitscommissie. 

De waarden die ons leiden  

Wat Kober van binnenuit drijft, inspireert ook onze toezichthoudende stijl:  

• Bevlogen – Onze betrokkenheid is oprecht. We geloven in de kracht van 

kinderopvang en voelen ons verantwoordelijk voor wat daarachter schuilgaat: 

kindontwikkeling, kansengelijkheid en maatschappelijke samenhang.  

• Verbindend – We zoeken actief de verbinding met de bestuurder, de organisatie en 

de wereld om ons heen. We overbruggen belangen, brengen perspectieven samen 

en geven richting vanuit samenhang.  

• Ondernemend – In een sector die voortdurend in beweging is, moedigen we lef aan. 

We bewaken de balans tussen risico en vernieuwing, tussen idealen en haalbaarheid.  

Onze stijl: nabij, scherpzinnig en lerend  

We staan naast het bestuur, niet erboven. We geven ruimte én stellen scherpe vragen. We 

zijn nabij, als het nodig is, en houden afstand waar dat past. We kiezen voor cultuur boven 

structuur en toetsen in dialoog. Onze stijl is informeel, zonder vrijblijvend te zijn. Compliance 

is geen vinklijst, maar een doorlopend gesprek over integriteit, kwaliteit en vertrouwen.  

We houden toezicht met een brede blik. Niet alleen op de cijfers, maar ook op wat ertoe 

doet in het leven van kinderen en medewerkers. We willen zien én begrijpen wat er speelt. 

Ons toezicht is zowel inhoudelijk als relationeel verankerd: we toetsen, reflecteren en 

stimuleren – steeds met het belang van kinderen, ouders en de samenleving als kompas.  

Wat ons toezicht zichtbaar maakt  

Goed toezicht blijft niet hangen in papier. Het moet voelbaar zijn. In een organisatie die 

koersvast en wendbaar is. In een bestuur dat zich gesterkt weet om strategisch te handelen. 

In medewerkers die ervaren dat leren en reflecteren onderdeel zijn van de cultuur. In keuzes 

die zichtbaar bijdragen aan de toekomst van kinderen. We toetsen vanuit vertrouwen en 

onafhankelijkheid, met als leidraad de maatschappelijke opdracht van Kober. 
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Daarom richten wij ons op vier pijlers van effect:  

• Bestuurlijke continuïteit – Wij bieden vertrouwen én tegenspraak, zodat de 

bestuurder met stevigheid en visie kan opereren.  

• Organisatorische veerkracht – We stimuleren een cultuur waarin reflectie en 

openheid de norm zijn.  

• Maatschappelijke relevantie – We blijven kritisch op de vraag: draagt dit beleid bij 

aan de wereld van morgen en de groei van het kind?  

• Financiële duurzaamheid – We bewaken de randvoorwaarden die nodig zijn om 

vandaag en morgen kwaliteit te blijven leveren  

  



 

Toezichtsvisie en toezichtskader Kober    versie 16 september 2025    5 

 

3. Toezichtskader – Waar we op letten, en waarom  

Toezicht bij Kober is geen controle achteraf, maar actieve betrokkenheid bij de 
ontwikkeling van de organisatie. In ons toezichtkader beschrijven we waar onze 
aandacht naar uitgaat en welke thema’s richtinggevend zijn. Onze uitgangspunten zijn 
helder: de missie van Kober, de koers ‘Kenners van het Kind’ (2025–2028), wettelijke 
kaders én maatschappelijke ontwikkelingen.  

Onze toezichtthema’s  

Maatschappelijke impact  
Draagt Kober actief bij aan inclusie, kansengelijkheid en 
leefbare buurten?  

Bestuur & governance  
Handelt het bestuur integer en effectief? Is er balans 
tussen leiding en toezicht?  

Organisatieontwikkeling  
Is de organisatie wendbaar en veerkrachtig? Hoe wordt er 
geleerd en ontwikkeld?  

Strategie & beleid  
Sluiten keuzes aan bij missie en visie? Worden kansen én 
risico’s herkend?  

Kwaliteit & veiligheid  
Wordt pedagogische kwaliteit geborgd? Worden signalen 
benut voor verbetering?  

Financiën & continuïteit  Is er sprake van een gezonde, duurzame bedrijfsvoering?  

Externe samenwerking  
Hoe effectief is de samenwerking met partners in 
onderwijs, zorg, sport en cultuur?  

Hoe we toezicht houden  

We werken met een heldere jaarplanning, afgestemd op de beleidscyclus van de 
organisatie. Als RvC vergaderen we minimaal vijf keer per jaar, aangevuld met 
themabijeenkomsten en locatiebezoeken. Daarnaast vergaderen de governance- en 
remuneratiecommissie, auditcommissie en kwaliteitscommissie een aantal keer per 
jaar. We zoeken verdieping op actuele dossiers, spreken met medewerkers en 
reflecteren op onze eigen rol.  

Een jaarlijkse zelfevaluatie helpt ons scherp te blijven op onze meerwaarde. Ook 
investeren we in onze eigen ontwikkeling, door scholing, reflectie en het bijhouden van 
maatschappelijke en sectorale trends. De samenwerking met de ondernemingsraad is 
een jaarlijks terugkerend moment van ontmoeting en dialoog.  
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Een dynamisch kader  

De wereld verandert, dus ook ons toezichtkader blijft in beweging. We evalueren het 
elke vier jaar, en stellen bij waar nodig op basis van ontwikkelingen rond governance, 
zelfevaluatie en externe beoordelingen. Onze bronnen en referentiekaders zijn onder 
meer:  

• De strategische koers 2025–2028 van Kober (‘Kenners van het Kind’)  
• Statuten, reglementen en beleidsdocumenten van Kober BV en Stichting Kober  
• Wet- en regelgeving op landelijk, regionaal en lokaal niveau  
• De Governancecode Kinderopvang (2019) en Code Goed Toezicht (2021) 

• Kwaliteitsrapportages, waaronder GGD-inspectierapporten, Klant- en 
Medewerkertevredenheidsonderzoeken  

• Beleidskaders van de branchevereniging BMK en de vereniging van 
toezichthouders in onderwijs en kinderopvang VTOI/NVTK  

• Jaarplannen, KPI’s, begrotingen en risicoanalyses 

Ons toezicht is richtinggevend, lerend en in verbinding met de praktijk. Want alleen dan 
kunnen we als RvC bijdragen aan dat wat er écht toe doet: gelijke kansen voor ieder 
kind. 

 


